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CoueTaHume HabAOZaEMbBIX N USMEPUMbIX 3HAHWMN, HABbIKOB,
Y10 Takoe CNOCOOHOCTEN M INYHBIX KAaUeCTB, KOTOpble CMOCOOCTBYIOT
«KOMMEeTEeHUNU» 3PPEKTUBHOCTM PabOTbl COTPYAHUKOB 1, B KOHEYHOM UTOTE,
MPUBOASAT K yCNexy opraHmM3aumu.




[loyemy BaxKHO
MMETb YETKO
CPOPMYIMPOBAHHbIE

KOMMeTeHUUn AN
cneunanncTa no
OL,eHKe NporpaMm

* YT0Obl 3HATb, YEMY YUUTb
* YTObbI 3HATb, YEMY YUUTbLCS

* Y10bbI NPUHATE Ha paboTy NPaBU/ILHOIO YeNoBeKa

* YT06bI CPOpMMpPOBATL 3a/,@aHNE Ha MpoBeeHne
OLeHKM

* YT0bbI OLEHUTB YpOBEHb NPOPECCUOHAJIBHOIO
Pa3BUTUA CNeLmanmncTa

* Y106bI ONpeaennTb pamkm npodpeccunu



OCHOBHbIe KOMMNEeTeHuun cneuuanucToB Nno

OLeHKe nporpamMmm
(Komumem no mpeHuHay u rnpogheccuoHaribHoMy pa3eumuio
Aecmpariutckoz2o obwecmea o oueHke ripogpamm, 1997)

Teopunsa oLEeHKU
MeToaonorus nccnegoBaHum
YnpaBrneHne npoektamu U/unm KoHcynsTaHTamm

HaBbIKM KOMMYHUKaUUK (MMCbMEHHaq,
BU3yasribHas, yCcTHasl)

Meaounauua n dacunmrtaumng
YnpasneHne naMmeHeHnsMu

OTnKa 1 ctaHaapThl

3HAKOMCTBO C MHCTPYMEHTAMU OLIEHKM



ba3oBble
KOMMeTeHuun
creunanucToB No

OueHKe nporpamMmm
(LDx.KuHe u Op., CLLA,
2001)

CucrtemaTnyeckme nccregoBaHus
[1lpakTnyeckas KOMNETEHTHOCTb B cpepe OLEHKHA

OOLme HaBbIKK, HEODXOAMMbIE ONA BbINOMHEHUS
OLIEHKN

[lpodpeccrnoHanmnam oueHLnKa



OcCHOBHbIEe obnacTu
3HaHUU
crneunanmcToB no
OLIEHKE NporpamMmm

(Zorzi & Associates r1o
3aKa3y KaHaockozo
obwecmea ro oueHke
rnpozpamm, 2002)

- OTUKa

- [1lnaHnpoBaHne n gnsamH OLEHKU
- COop AaHHbIX

- AHann3 n HTepnpeTauna gaHHbIX

- HaBbIKM KOMMYHUKALMN N MEXNUYHOCTHOIO
obLleHnd

* YnpaBrieHne npoektamu



ba3oBble
KOMMeTeHuun
creumnanucToB No
oLEeHKe

nporpamMmm
(LDx.KuHe u Op., CLLA,
005)

o 0 A~ Db E

[lpodreccmoHanbHas npakTuka
CucrtemaTmyeckme ncecrnegoBaHus
CuTyaunmoHHbIV aHanus
YnpasneHune npoektamm
PednekcmBHaga npakTuka
MeXIMMYHOCTHbIE KOMMYHUKaL NN



Coepol
KOMMeTeHLUN
ANS
MPaKTUYECKOro
OCYLLECTBAEHUS
OLLeHKM B

KaHage

2009 | 2018 upd

1.0 PednekcmBHan — koMneTeHLUMM, OTHOCALLMECS K
dyHAAMEHTaIbHbIM HOPMaM U LLEHHOCTSIM B Cpepe OLeHKM, a TakxKe
OCO3HaHMI0 YPOBHA COOCTBEHHOM 3KCMEPTU3bl U NOTPebHOCTEN B
npodeccrMoHabHOM pocTe.

2.0 TexHU4eckas — KOMNeTEeHL, MM, OTHOCALMECA K CneumuPpruyeckmm
acrnekTaMm OLeHKW: NaHMPOBaHWe, COOp AaHHbIX, AHANN3 AAHHbIX,
NoOAroTOBKA OTYeTa.

3.0 CUTyaTMBHAA — KOMMNETEHL MW, OTHOCALLMECH K OLLEHOYHOMY
MbILLU/JIEHWNIO, MPUMEHSAEMOMY AJ1S1 aHA/IM3a U yYeTa CcrneLmnduyeckmx
ANS KaXA,0M OLLEeHKN MHTepecoB, NpobaieM 1 06CTOATENbCTB.

4.0 YNpaB/ieHYeCcKasa — KOMMETEHLMN, OTHOCSLLMECS K MpoL,eccy
yrnpaB/ieHUs NpoeKToM/oueHKoW (brogXXeTpoBaHue, pecypcHoe
obecneyeHne, pykoBoACTBO).

5.0 Me>X/IMYHOCTHaA — KOMMNETEHL MM OTHOCALWMECS K
KOMMYHMWKaLWW, NeperoBopam, paspeLleHunto KOHPANKTOB,
COTPYAHNYECTBY.
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EBponenckoe 1. 3HaHWA B cpepe oL eHKM

obLLeCcTBO 2. MpodeccnoHanbHas npakTmKa

OLEHKU
3. [lo3numoHnpoBaHme 1 yCTaHOBKM

2015




MPO®ECCUOHAJIBHBIE TEXHWYECKME MEXITU4HOCTHBIE NMPOABUXEHUE

UNEG

OCHOBbI HABBIKU YNPABIEHUA HABbIKA KYNbTYPbI OLIEHKM
r * JTUKa U » CraHpaprbl » [InaHupoBaHue *  HaBblku »  WuterpupoBaHue
( pyn a4 NOPSAOYHOCTD KayecTsa pabort KOMMYHUKaLK OLIEHKM B NONUTUKM
* Hopmbl U cTaHAapTh » Onpepgenenue »  KoopauHauus n * Hasbikun W B NpaKTUKy
O LII eHKUW OLIEHKM LNy 1 An3aitH CynepBuans hacunuTaLmm paapaboTku
» ba3aa 3HaHui OL|EHKM »  Anantaums oLeHKu »  HaBbikn BefieHus nporpamm
O O H ) » [IpaBa yenoseka u » [lopxoabl, MeTOAbI K MEHSIOLLMMCS NneperoBopos »  OpueHTalps Ha
FEeHfIEpPHOE PABEHCTBO W aHanu3 jaHHbIX obcrosTenscTBam * Hasblku WCronb3oBaHue
20 16 * PednekcusHast * Oryero nepefiaqn 3HaHu
npakTuka MOMY4EeHHBIX

[aHHbIX, BbIBOAAX
W peKOMEeHAAaLMAX

Lenu ycT OW4MBOrO pasBuUTUA, reHaepHoe paBeHCTBO, COLUaNIbHAA CNpaBeanuBoCTb




K BONpocy 0 makeTe NpodCTaHaapTa
A5 CNeumanmcTa no OUeHKe nporpamm
M MONUTUK B COLMANBHON ChHepe

A.Ry3bmuH, B.banakunpes
20 anpena 2016r.



Obo0b6ueHHble TpyaoBble PyHKUUN N TPYAOBbIE PYHKLUMN

0606wweHHble TpyaoBble PYyHKLUU Tpyaosbie PyHKUUM

1. MocTaHOBKa 3a4a4uM Ha npoBedeHne  Pa3paboTKa 3a4aHuA Ha NpoBeAeHMNe OLEHKN
OLLeHKM Pa3paboTKka 3KOHOMMNYECKOrO 060CHOBAHUA OLEHKMN

2. MnaHMpoBaHMe OLEHKMK OnpeaeneHne MeTo0B NPOBeAEHNS OLLEHKU
MhaHMpoBaHMe opraHusaumnm pabot

3. lMpoBeaeHne OLEHKMU C6bop nHbopmauunm
AHanns nHdopmauum

4. OTyeT 0 pe3ynbraTax OUEHKMU OdopmneHune oTyeTa
[Mpe3eHTaunA pe3ynbTaToB OLLEHKMU

5. ADMUHUCTPUPOBAHNE OLLEHKN Ynpas/sieHNe NPOeKToOM Nno NpoBeaeHUto OUeHKHU
YnpasneHne OTHOWEHUAMMU C 3aKa3UNKOM



0606LeHHble TPpyaoOBbie

Tpyposble PyHKUUMU

TpyaoBble aenucTeus

byHKUMHN

1. NocTaHOBKa 3a4a4mn
Ha NpoBeAeHNE OLUEHKMU

Pa3paboTKa 3a4aHua Ha NpoBeAeHNe
OLUEHKMU

Pa3paboTKa 3KOHOMMYECKOTO
060CHOBAHMA OLLEHKMU

OnpeaeneHune 3aKa3yunmKka U OCHOBHbIX
3aUHTEPEeCOBaHHbIX CTOPOH

AHann3 notpebHoCTEN 3aKa34nKa U1
OCHOBHbIX 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH
AHann3 NNaHMPYEMOro UCMob30BaHUA
pPe3yNbTaTOB OLEHKM
dopmynmpoBaHMe BONPOCOB, HAa KOTOpble
Hag/1eXXNT OTBETUTb

MoaennpoBaHne OUEeHKHU
dopmunposaHme TpeboBaHUM K
NCNOJIHUTENAM

OnpeaeneHne Tpya0eMKOCTU paboT
OnpeaeneHne Heobxoanmoro obbLema
MaTepuanbHbIX U HeMaTepManbHbIX
pecypcos

OnpeaeneHne cTommocTu pabor



0606LeHHble TPpyaoOBbie

Tpyposble PyHKUUMU

TpyaoBble aenucTeus

dYyHKUUMU

2. [lnaHnpoBaHue
OLEHKMU

OnpepeneHne MeToA0B NPoBeAeHMUA
OLLeHKM

MnaHMpoBaHWe opraHusauunm pabor

OnpeaeneHne NCTOMHNKOB MHOPMALLUM
OnpepeneHne metonos cbopa
nHpopmaumm

MoaroToBKa MHCTPYMeHTOB anA cbopa
AAHHbIX

OnpeaeneHne meToA0B aHaNM3a
nHbopmauum

dopmuposaHue rpadpuka nposeaeHUA
OLLEHKM

Pa3paboTKa N10rnMcTMYecKkom cxembl
NpoBeAeHUA OLLEHKN

AHann3 pUCKOB, COMPAKEHHbIX C
NpoBeAeHUEM OLLEHKHU



0606weHHbIe TPyAOBbIE TpyaoBble PyHKUUU TpypoBble aencreus
dYyHKUUM

3. NpoBeaeHune oueHkn  C6op MHPopmaLmnn *  dopmupoBaHUE BbIBOPKM
* [MonyyeHue MHPOpMaLUM
e (O6paboTka MHGOpMaLUK

AHanus nHdopmaumm * WHTepnpeTayuma gaHHbIX
e ®dopmupoBaHMe BbIBOAOB
 dopmMuMpoBaHME pEKOMEHAALMNM



0606LeHHble TPyaOBbIe

Tpyaosble pyHKUUM

TpyaoBble aencrems

$YyHKUMUMN

4. OTyeT 0 pesynbraTax
OLEHKMU

MoArotoBKa NpoeKTa oTyeTa
O pe3y/ibTaTax OLLEHKM

[NpeactasneHmne NpoekKTa
OTYEeTa 3aKa3UYMKY OLLEHKN U
APYrMM 3auHTEpPEeCcoBaHHbIM
CTOPOHaMm

MNoaroToBKa OKOHYATENIbHOIO
BapWaHTa oT4yeTa

HanucaHue npoekTa oT4eTa
OdopmneHne NpoeKTa oT4yeTa
PefakTMpOBaHME U KOPPEKTYpPa NPOeKTa OTYETa

OnpepeneHne popmata NnpeacTaBaeHUs
NpoeKTa oT4yeTa

MoarotoBKa ayano-Bu3yasibHbIX MaTepuanos
ANA NPeAcTaBAeHuA NPOEKTa oTYeTa
OpraHu3auMoHHO-TEXHMYECKasA NoAroTOBKa K
npeacTaBAEeHUIO NPOEKTa OTYeTa

[pe3eHTaUnA NPOEKTa OTYETa
MopaepupoBaHue obCyKaeHMs NpoeKTa OT4eTa

C6op 1 aHa/IN3 KOMMEHTAPUEB MO NPOEKTY
oTyeTa

MpuHATUE pelleHna U NOAroToBKa
aprymeHTUPOBaHHOIO OTBETa MO KaxkAoMy
KOMMEHTapuio

KoppeKTMpoBKa NpoeKTa oTyeTa B
COOTBETCTBUU C MPUHATbIMWU pPeLleHUAMMU



0606LieHHbIe
TpyAoBble GYHKLUN

Tpyaosble
dYHKUUMU

Tpyposblie gencrsmna*

5. ADMUHUCTPUPOBaAHUE
OLEHKMN

YnpasneHune
NPOEKTOM MO
npoBeaeHUIO
OLLEHKM

YnpasneHue
OTHOLLUEHMNAMMN
C 3aKa34YMKOM
OLEHKMU

MnaHnpoBaHWe paboT NoO NPOEKTY
OpraHu3auuna paboT no NpoekTy
MoTMBMpPOBaHME UCMONHUTENEN NPOEKTa
KOHTpO/b 33 X040M 1 pe3ynbTaTaMu NPOEKTa

YcTaHOB/IEHME U NOAAEPKAHUE KOHTAKTa C 3aKa34yMKOM

OdopmneHmne KOHTPaKTa C 3aKa34MKOM

NHPOopMMpPOBaHME 3aKa3uMKa O XO4e U NPOMEXKYTOUYHbIX pe3ynbTatax paboT
PelleHMe CNopHbIX BOMPOCOB BO B3aMMOOTHOLLIEHUSAX C 3aKa34MKOM



Paspa60TKa 3aAaHMA Ha npoBeaeHue oueHKH

3HaHuA

MPUHLMNbI 4eN10BOM KOMMYHUKaLMUM

OCHOBHble 3Tanbl NPOBEAEHMA OLEHKM

3HaHMe Pa3INYHbIX BUAOB OLLEHKMU

Obwme npeacTaBieHNs O MeToAax NPOBeAEHUSA OLLEHKU

CTpyKTypa 3aZaHuA Ha NpoBeAeHNE OLEHKM

Kputepum KauecTBeHHOro BOMNpoca

MPUHLUMUNBI OLEHKN, OPUEHTUPOBAHHOM HA MNPAKTUYECKOe NCMO/b30BaHKUe

PyKkoBoAALLME NPUHLMMbI NPOBEAEHMA OLEHKN NPOrpaMm 1 NOIUTUK

*U3HEHHbIM LMKN NpOrpammbl

HU3HEHHbIN UMKA NONUTUKM

MopaaoK pa3paboTKM NOAUTHK

CneunduKa ynpasaeHUs Nporpammol

Jloruka (Teopwus) nporpammol

Obuwme npeacTaBieHNa 0 NpeamMeTHOM 061acTu, K KOTOPOM OTHOCUTCA OLEHMBAEMas NPOrPamma UaM NOAUTUKA
KomneTeHUMN, KOTOPbIMM A0JIKHbI 06/1a4aTh CNELNANNCTbI MO OLEHKE NPOrpamm M NOJIUTUK

YMmeHusa

MpoBOAUTb ANATHOCTUYECKOE UHTEPBbIO

3agaBaTb BONPOCHI

HaBbIK1 aKTUBHOIO CAyLLIAHUA

®opmynnpoBaTb BONPOChI 334aHMA Ha NPOBeAEeHME OLEHKM

YAepKnBaTbCA B pamMKax BbINOJIHEHMA 3a4a4M JaHHOTO 3Tana

BbISIBNATb OCHOBHbIX 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH M N0/Ib30BaTe/1el Pe3y/NbTaTOB OLLEHKM
ConocTaBnATb NOTPEBHOCTN OCHOBHbIX 3aUHTEPECOBAHHbIX CTOPOH M METOAbI NPOBEAEHUSA OLEHKM
Bbibop MeToA0B NPOBEAEHMA OLEHKM, COOTBETCTBYIOLLMX NOTPEBHOCTAM N OrpaHUYEHNAM



Pa3paboTKka 3KOHOMUUYECKOro 060CHOBaHUA OLEHKMU
3HaHKUA

e PbIHOYHbIE LUEHbl Ha YCAYrM NO NPOBEAEHMUIO OLLEHKM NPOTrpPamm M1 NOINTUK

e CTOMMOCTb MaTepuanbHbIX U1 HEMATEPMa/IbHbIX PECYPCOB, HEOOXOAMMBIX ANA NPOBEAEHUA OLLEHKN
e MeToanKa onpeaeneHns TPYA0EeMKOCTM paboT No NpoBeAeHUIO OLLEEHKM

e Ob6wme noaxoabl K NN1AaHNPOBAHMUIO OLEHKH

e [lpuHuunbl n dopmaT NpeacTaBNeHUs brogrKeTa OLUEHKH

e Hanorosoe 3aKoHo4aTeNbCTBO (?)

YmeHunsa

e [lpon3BOAUTbL pacyeThl
o ®dopmuposaTb HIOAKET OLEHKM
e dopmmpoBaTb NMCbMeHHOe 0boCcHOBaHMeE broarKeTa



OnpepeneHue metoa0B NpoBeAeHUA OLEHKHU
3HaHUA

e Bwuabl oueHKun

e PykoBOaAWME NPUHLUUMbI NPOBEAEHNA OLUEHKM

e Ko/nuyecTBeHHble, KAYeCTBEHHbIE M CMELLIaHHblIe METOAbl NCCNeA0BaHNIN N OLEHKM
e MeToabl U MHCTPYMEHTbI cbopa AaHHbIX

e MeToabl aHaIN3a KOIMYECTBEHHOU U Ka4eCTBEHHOMN MHPOpMaLUK

e CrpaTterun popmmnpoBaHmA BbIOOPKU

YmeHunsa

e [loabupaTtb, aganTMpoBaTb UK pa3pabaTbiBaTb METOAbI U UHCTPYMEHTbI cbopa nHpopmaumnm
e [loabupaTtb, aganTMpPoOBaTb UAM pa3pabaTbiBaTb METOAbl U MUHCTPYMEHTbI aHan3a nHpopmaumm
e Onpeaensatb cTpaTerMio GopMUpPoBaHUN BbIBOPKU



MnaHupoBaHue opraHusauum pabor
3HaHuA

e (OCOB6EHHOCTM NPAKTUYECKOTO NPUMEHEHMSA PA3/INYHbIX METOA0B UCCNEA0BAHMUN U OLLEHKHU

e ®dopmartbl NnpeacTaBneHUA rpadmKa NPOBEAEHMS OLLEHKU

e CTpyKTypa ynpaB/ieHMA Nporpammon

e bankanwee 3HAaYMMOE OKpYKeHMe NPOrpPaMmmbl

e [eorpadua nporpammel

e HeobxoanmocTb M 4OCTYNHOCTb MCNONb30BAHUA PA3/IMYHbIX TPAHCNOPTHbLIX CPEACTB A4/1A NPOBeAeHUS
OLLEHKM

e (CpeactBa KOMMYHMKaLWMK, KOTOPbIE MOXKHO MCNOb30BaTb NPM NPOBEAEHUN OLLEHKMW.

YmeHunsa

e YyuTbIBaATb MMEIOLLMINCA OMbIT NPOBEAEHUNA OLLEHKHN
e lcnonb3oBaTb NporpammHoe obecneyeHmne ana popmmposaHua rpaduka NpoBeaeHUA OLLEEHKU U
JIOTUCTUYECKOM CXeMbl



Cbop nudpopmauumn
3HaHUA

e PyKoBogAuwMmMe NPUHLUNbI NPOBEAEHUA OLUEHKHN

e MeToanka popmMmmMpoBaHNA BbIDOPKU NPU NCNOb30BAHMN KOIMYECTBEHHbIX M KAYECTBEHHbIX METO40B

e KonnyecTBeHHble, KaYecTBEHHbIe N CMeLLaHHble MEeTOAbl UCCeJ0BaHNM N OLLeHKU

e Buabl TPUAHIYAAUMK NPU cOope AaHHbIX

e MeToabl cbopa AaHHbIX

e HopmaTMBHO-NPaBOBblE aKTbl, CBA3AHHbIE C 3aLLUTOMN NEePCOHasIbHbIX AaHHbIX

e CouManbHO-3KOHOMMYECKUN KOHTEKCT, B KOTOPOM peanin3yeTca Nporpamma Uam noanTUKa.

e CoumanbHble, KyNbTYPHbIE U MCUXONOTUYECKNEe 0COOEHHOCTU Y4aCTHMKOB NPOrPamMmbl M OCHOBHbIX
3aUHTEPEeCcoBaHHbIX CTOPOH

e [lporpammHoe obecrneyeHue Ana 06paboTKM KOMYECTBEHHOM N KayecTBEHHOM MHPOPMaLUK

YmeHunsa

e [lpoBOAUNTb MHTEPBbLIO, aHKETUPOBAHME, HaboaeHMe, KabUHETHOe uccneaoBaHue

e [1o/1b30BaTbCA TEXHUYECKUMM CPEACTBAMN KOMMYHUKALIUMMK, BbIOPAHHbIMW 415 NPOBEAEHUNA OLEHKM

e Onpenenstb pa3mep U COCTaB BbIOBOPKK

e BnapgeTb HaBblKaMM YCTHOM U MUCbMEHHOM KOMMYHUKaLUK

e [lonb3oBaTbCA NpPOrpammHbIM obecnedeHnem ana o6paboTKU KONMUYECTBEHHOM M KauecTBeHHOM MHbOopMaLnm



AHanus nHpopmayum
3HaHUA

e MeToabl aHanIM3a KONNYECTBEHHbIX U KaYeCTBEHHbIX AaHHbIX
® npe,ﬂ,MeTHble 3HAaHUNA, OTHOCALWMNECA K TEMATUKE NPOrpamMmmbl

YmeHunsa

e BbIfBAATb U 06BACHATL NPUYUHHO-CNEACTBEHHbIE CBA3M
e KOHCTPYMpPOBaTb N PEKOHCTPYNPOBATb NOTUKY MNPOrpaMmmbl



NMoarotoBKa NPOEKTa OTYETA O pe3y/ibTaTaxX OLLeHKMU
3HaHuA

e CTpyKTypa 1 npasmaa opopMaeHNsA OTYETOB O pe3y/ibTaTax OLEHKNU

e [lpodeccmoHanbHblie CTaHAAPTbI HANUCAHNA OTYETOB O Pe3y/bTaTax OLEHKMU

e [lpMHUMNbI HANWUCAHMNA OTYETOB, OPUEHTUPOBAHHbLIX Ha NO/b30BATENA

e [lporpammHoe obecneyeHue aAnA HannUcaHUAa U rpadpmndeckoro obpopmaeHUsa oTYETOB

YmeHunsa

e CocTaBuTb OTYeT B GOpMe OTBETOB Ha BOMNPOCHI 3a4aHUSA

e [lpeactaBuTb B oT4eTe COOpPaHHYO MHPOPMaLMIO U pe3ynbTaTbl ee aHaIn3a

e OTHMpaTb ANA BKAOYEHUA B OTYET MHGOPMALMIO, MUHUMAIbHO HEOBXOAUMYIO AN1A apryMeHTaLuum OTBETOB
Ha BONpPOCbI 3aaHKnA

e BnageTb HaBblkaMM COCTAB/IEHUA AEN0BbIX U aKaJeMNYECKUX TEKCTOB

e [lpeacTtaBuTb pe3ynbTaTbl OLUEHKU B yAOOHOM AnAa YntaTens suae

e Bnagetb NporpammHbIMKU CPeACTBaAMM ANA HANUCAHUA U rpadruyeckoro opopmMaeHna OTYETOB



MpeacraBneHUe NPOEKTA OTYETA 3aKa3UMKY OLEHKU U APYrMMm 3auHTepecoBaHHbIM CTOPOHaAM
3HaHuA

e [lenoBad KOMMYHMKaLUUA
e dopmaTbl NpeacTaBAeHUA OTYETa O pe3yabTaTaxX OLEHKM

YmeHua

e BnageTtb HaBblKaMn NYBANYHOIO BbICTYNAEHUS

e BnapgeTb HaBblKaMKW camoperynaumm

e BnapgeTb HaBblKaMK BeAeHWA TPYNNOBOMN ANUCKYCCUM

e BnageTb NporpaMMHbIMUM CPeACTBAaMU A5 NOATOTOBKM ayAN0-BU3YyaibHbIX MaTepranos

NMoaroTtoBKa OKOHYATE/IbHOrO BapMaHTa oTyeTa
3HaHuA

e [lenoBaa KOMMYHUKaUMA
e [lpUHUMNbI HANUCAHNA OTYETOB, OPUEHTUPOBAHHbIX HA NO/Ib30BaTeNA
e [lporpammHoe obecneyeHune gna HaNUCcaHMA U rpaduryeckoro obpopmaeHms OTYETOB

YmeHua

o KOHCTPYKTMBHO paboTaTb C KPUTUHECKMMM 3aMeYaHUAMM
e BnageTb NporpaMMHbIMUK CPeACTBAMU A5 HANMUCAHMA U rpadnyeckoro opopmaeHna oT4eToB



YnpaBneHue NPoeKToOM No NpoBeAeHUI0 OLEeHKHU
3HaHuA

e [IpoeKTUPOBaHUE M yNpaBieHNEe NPOEeKTaMM

e HopmaTusHO-npaBoBasd 6a3a NPOEKTHOM AeATEeNIbHOCTH

e [loKymeHTauMoHHOEe 0pOopM/IEHNE NPOEKTHOM AeATeIbHOCTH
e PyKoBoAsLWME NPUHLUMBI NPOBEAEHUA OLEHKU

YmeHunsa

e OcyLecTBNATb ONepaTUBHOE NNaHMPOBaHKE PaboT NO NPOEKTY

o ®dopmupoBaTb NPOEKTHYIO rPynny B COOTBETCTBUM C 3aJaHMEM HA NPOBEAEHUE OLEHKU

e Pacnpegensatb paboumne 3agaHNA MeXKAY YIEHAMWN NPOEKTHOM rpynnbl

e OpraHu3oBbIiBaTb NoneByto paboTy cneunanmcTos

e (OpraHn3oBbIBaTb B3aMMOAENCTBME CNELMANTNCTOB BHYTPM NPOEKTHOM FPynnbl

e [lpoBoAUTb paboume coBeLLLaHUA NPOEKTHOMN rpynnbl

e KOHTPONMPOBaTb KAYECTBO M CPOKM BbINONHEHUA paboT

e PearnpoBaTb Ha OTKIOHEHMA U HENpeABUAEHHbIE CUTYaLUUN B XO4e peann3alnm NpoeKkTa

e OdopMnATb NPOEKTHYIO AOKYMEHTALMIO

e PacnopsaaTbca UCNONb30BaHUEM MaTePUAbHbIX, HEMaTePUabHbIX U PUHAHCOBBIX PECYPCOB



YnpasneHue OTHOLEHUAMM C 3aKa3UYMKOM OLLeHKU

3HaHuA

L anHLI,MI'IbI N TEXHMKA MEX/IMYHOCTHOM KOMMYHHUKaLUUN
o KOHCW’IbTVIpOBaHVIe KaK cneu,mcbmqecr(aﬂ obnactb A4eATEeNbHOCTU

YmeHuns

e YaeprKMBaTb NO3ULMIO KOHCYNbTAaHTa B XO4€ BbINONHEHMA NPOEKTA

e CornacoBblBaTb C 3aKa34YMKOM 3aJaHMeE, OPraHn3auMoHHble N GUHAHCOBbIE YC/I0BMSA BbINOAHEHUA PAabOT NoO oueHKe
e OTcnexknBaTb CTENEHb YA0B/IETBOPEHHOCTM 3aKa34yMKa XO40M M pe3yabraTamu paboT

e KOHTpOonMpoBaTb BbINOJHEHNE 3aKAa3YMKOM A0TOBOPHbIX 06A3aTeNbCTB



[Toaxoa,
AMepUKaHCKOM
accoumaummn
OLLEHKM K

pa3paboTke
KOMMeTeHLU N

2015-2018

*[NlparmMaTn4HOCTb
* IHKN1O3MBHOCTDb
*[lnaHomepHOCTL

* INHAMNYHOCTb



1.0

[MpodeccrnoHanbHas
NPaKTUKa

(dokycmpyeTcs Ha Towm,
YTO OT/INYAET

CMeLnanncToB Mo OLEeHKe
KaK NPaKTUKYHOLWMX
npo¢deccMoHaoB)

KoMmneTeHTHbIN CreLmnasncT no oueHkKe...

1.1. [lencTBYyeT 3TUYHO, YTO AEMOHCTPUPYET ero NopsiAO4YHOCTb U
YeCTHOCTb, OTHOCUTCS C YBaXXEHUEM K 04AM, NpeACTaBAAOWNM
pas/inuHble KYAbTYpPbl M KOPEHHbIe HAaPOAbl.

1.2. Vicnosib3yeT B cBOEeW NpakTunke 6a3osbie OKYMEHTbI, MPUHATbIE
AMepnKaHCKOM accoLmaLmemn oL eHKM.

1.3. KoppekTHO BbibMpaeT noaxoabl 1 TEOPUMN.

1.4. Vlcnonb3yeT cnctemaTnyeckn cobpaHHble CBUAETeNbCTBA A/15
0H60CHOBAHMA OLLEHOYHbIX CYXAEHWUMN.

1.5. DopMasibHO 1 HePOpPMasIbHO aHA/I3UPYET OMbIT OLLEHKN AN
YAYULLEHUA MPAKTUKM.

1.6. Onpegenset cpepbl COBCTBEHHOM KOMMNETEHTHOCTU M NOTPebHOCTH
B NpodeCcCcMOoHaIbHOM pocTe.

1.7. HenpepbIBHO 3aHNMaeTca NpodeccMoHaNbHbIM Pa3BUTMEM AS
yrnybaenvs pepaekCMBHOM NPaKTUKK, OTCAEXMBAHNSA COBPEMEHHbIX
pa3paboTok 1 pa3BuTMUSA NPodeCcCcMOHaNbHbIX CBA3EN.

1.8. VweT BO3MOXHOCTU 419 UCMO/Ib30BAHMNA MPAKTUKM OLEHKN ANS
AOCTUXXEHUS COLLMANIbHOW CrPaBes/IMBOCTU M 06l eCcTBEHHOrO baara.

1.9. [ponaraHAMpyeT LeHHOCTb OL,eHKM, 3aLMLLAEeT U OTCTauBaeT
MHTepecbl Npodeccmu.



2.0
MeToaonorus

(pokycmpyeTcs Ha
TeXHUYECKMX acnekTax
npoBeAeHUs OLEeHKN)

KomneTeHTHbIM CneLnasincT no oLeHKe...
2.1. OnpesensieT Lenm oueHKn 1 noTpebHOCTH B HeW.
2.2. QopmynunpyeT BONPOChl, Ha KOTOPbIe HAANEXUT OTBETUTD.

2.3. [naHunpyeT 3acnyxXuBaloLLMe JOBEPUS Y PeaICTUYHbIE OL@HKM, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha
AOCTUXKEHWNE NOCTaBAEHHbIX LLleJIeN U Ha NOoJlyYeHMe OTBETOB Ha COOTBETCTBYOLLME
BOMPOCHI.

2.4. BbI6VIpaET n 060CHOBbIBAET METOAbI, NO3BO/AKOWME NMNONYHNUTb OTBETbLI Ha BOMNPOChHI
3a4aHnNA (KOJ'IVIL-IeCTBeHHbIe, KayeCTBEHHbIE, CMeLIJaHHbIe).

2.5. BbisiBAsieT gonyuieHuns, OTHOCAWMECS K METOAO/I0M MU 1 IOTMKE NPOrpaMMbl.
2.6. [lenaet 0630pbl IMTEpPaTYpbI, KOrga 3TO HE06X0AMMO.

2.760npep,enﬂeT peneBaHTHble MCTOYHUKN MHOPMaL MK 1 Npouesypbl popMMpoBaHUS
BbI6OpKM.

2.8. BoBnekaeT 3anMHTepecoBaHHble CTOPOHbI B NJ1aHMPOBaHME 1 NPOBeeHME OLEeHKMN,
MHTepnpeTaLunIo NoayYeHHbIX A4aHHbIX U NpeAcTaBAeHne pe3y/bTaToB.

2.9. Micnonb3yeTt nornky nporpammbl M TEOPUIO MPOrpaMMbl, KOFAa 3TO HYXHO.

2.10. CobumpaeT AaHHble, NCMO/b3YS BbI3bIBAOLWME JOBEPUE PEAIUCTUUYHbBIE NOAXOAbI C
Y4E€TOM KY/IbTYPHOIO KOHTEKCTA.

2.11. AHaNM3MpPYeET AaHHble, NCMO/b3YS Bbi3bIBAOLNE LOBEPME PEASIUCTUYHDBIE MOAXOAbI C
YYETOM KY/IbTYPHOI O KOHTEKCTA.

2.12. OnpesensieT CU/IbHble CTOPOHbI M OFPAHNYEHUA AM3aMHA OLEHKM U METO/0B ee
npoBejeHus.

2.13. IHTepnpeTupyeT nonyyeHHble AaHHblE C YHEeTOM KOHTEKCTA.

2.14. Vlcnonb3yeT nosyyYeHHble JaHHble 1 UX MHTepnpeTauuio A58 GOPMUPOBAHMA BbIBOAOB,
bopMynMpoBaHUs CyXAeHUM U BbIpabOTKN peKoMeHAaLMWN, KOrAa 3TO ABASETCS YMECTHbIM.



3.0
KOHTeKCT

(pokycmpyeTca Ha
YHUKA/IbHbIX

obcTosATenbCTBaAX,
MHOECTBEHHbIX

BapMaHTax pacCMOTPEHUSA
CUTYaL MU, U3MEHSAIOLLUXCS
YCNOBUAX 1 NO/Ib30BATEAX
Pe3y/I5TaTOB OLLeHKN)

KoMneTeHTHbIN CreLmnasincT no oLeHKe...

3.1. C YBaXXeHNEM OTK/IMKAEeTCA Ha YHUKAJIbHbIE 0CcoHeHHOCTU
KOHTEKCTa OLeHKMWN.

3.2. BoBnekaeT wnpokmn cnekTp
Nno/sb30BaTeien/3anHTepeCcoBaHHbIX CTOPOH B X0 npouecca
OLLEeHKMU.

3.3. OnucbiBaeT nporpammy, BKOYas eé Lenb, OTAe/bHble
KOMMOHEHTbI U PYHKLMOHMPOBaHMe B bosiee LWMPOKOM KOHTEKCTeE.

3.4. yﬂ,eflﬂeT BHUMaHNE CUCTEMHDbLIM XapPaKTEPUCTUKAM KOHTEKCTa.

3.5. VIHpopMumpyeT 0 xoze oueHKM 1 e€ pe3y/ibTaTax CBOEBPEMEHHO
1 3P PeKTUBHBIM CNOCOHOM.

3.6. Qacunmtupyet obCyxaeHme NporpamMmMbl 1 ee OLLEeHKM,
A06mnBanCcL eAMHOrO MOHMMaHMSA Cpeamn 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH.

3.7. [poscHsAeT pazHoobpa3Hble B3rasabl Ha NPOrpaMmy, MHTEpecChI
3aMHTEepPeCOBaHHbIX CTOPOH M A0NYLWeHUs, NPOAUKTOBaHHbIE
KYNbTYPHbIMM OCOBEHHOCTAMM.

3.8. CnocobcTBYET MCNONb30BAHUIO OLLEHKM U €€ BAUSAHUIO B
COOTBETCTBYIOLWEM KOHTEKCTE.



4.0
[lhaHnpoBaHue n

yrnpassieHne

(PpokycmpyeTca Ha
onpeseneHum u

noc/aeAytoLLem
MOHUTOPUHIre paboumx
NAaHOB, rPaduKoB,

PECYPCOB U APYrX
COCTaBAOLLMX,
HeobxoAUMbIX AN
npoBeAeHNS OLLEHKW)

KomMneTeHTHbIN CNeumnaamcT No OLEHKE...

4.1. ObCyXaaeT peanMCTUYHBIN NaH NpoBeAeHUs OLeHKN, BrogxeT, pecypchbl 1
rpaduk npoBeseHuUS.

4.2. YUNTbIBAET NPU NAAHUPOBAHUM 1 YNPABIEHUM OLLEHKOWN KYAbTYPHbIE
ocobeHHOCTWU.

4.3. YNpaB/iseT nosy4yaeMbiMM B XOAE OLeHKUN JaHHbIMU 1 obecneynBaeT nx
3aLUUTY.

4.4. [TNaHMpyeT NCNoNb30BaHMeE OLLEeHKM.

4.5. KoopanHMpYyeT 1 ocyLwecTBASET KOHTPO/1b 3@ NPOLLeCCaMm U NPOAYKTaMM
OLLEHKM.

4.6. loKyMeHTMpYyeT NpoL,ecchl U NPOAYKTbI OLEHKMU.

4.7. COTPYAHMYAET C APYrMMU CNEeLMaINCTaMm, KOFAa B XXTOM eCTb
HeobXxo4MMOCTb.

4.8. OcyLecTBASIET MOHUTOPUHT X043 OL,EHKU M KaueCTBa ee NpoBeJeHns, BHOCUT

KOPPEKTNBbLI NO HEO6XOAMMOCTM.

4.9. PaboTaeT ¢ 3aMHTepecoBaHHbIMU CTOPOHAMM MO PA3BUTUIO UX MOTEHLMANA B
chepe oueHkwM.

4.10. Ymeno NCMONTIb3YET TEXHOOT NN A4 NpoBeAEHUA OLEHKN U YNPaB/IEHNA €10.



5.0

MeXXTMYHOCTHbIe

OTHOLLEHUA U
B3aMMOAENCTBUSA

KoMneTeHTHbIN CneuuasincT no oLeHKe...

5.1. YCTAHAB/IMBAET U NOAAEPXKMBAET MNO3UTMBHbIE OTHOLIEHUSA ANA
OCYLLLECTBNEHNA NPOPECCUMOHANBHOM NPAKTUKN 1 0becneyeHuUs
MCMO/Ib30BAHMUS OLLEHKM.

5.2. CJ'IYLuaET A4 TOro, 4TOObI MOHATH U NMPUNHATbL BO BHUMAHUE
pPa3/invHblE B3rnd4bl.

5.3. QacnanTupyeT KONNEKTUBHOE NPUHATUE PeLLeHNN, OTHOCALLMUXCSA K
oLeHKe.

5.4. Popmupyet gosepue.

5.5. ObpalLaeT BHMMaHMe Ha TO, Kak B/1IaCTb M NPUBUJIEMMU BJIUSIOT HA
MPaKTUKY OLLEeHKMW.

5.6. OcywecTBAsSIET KOMMYHMUKALMN 3PEKTUBHO, YTO NOBLILLIAET
3P PEKTUBHOCTb OLLEHKM.

5.7. OpraHmsyeTt n GpacnanTMpyeT KOHCTPYKTUBHbIE B3aUMOAENCTBUSA B
XOZ,e OLL€HKM C Y4ETOM KY/IbTYPHbIX 0CObeHHOCTEeMN.

5.8. KOHCTpPYKTMBHO pa3pellaeT KOHPUKTI.



Tessie
Catsambas
(Teccu
KaTcambac)
Npe3naeHT
AEA



1. Kak Ham npogo/mkmTb paboTy B chepe
KOMMeTeHUWW, YToObl cAenaTb BKNAAZ B
CTAHOBJ/IEHME Hallen Npodeccrm Kak
MeXAYHApPOAHO-NPU3HAHHOM 1 YBaXKaeMou

NPaKTUKN?
3 BaXXHbIX 2. Kak obecneunTtb g0CTAaTOUYHYIO TMOKOCTb A4/1
TOro, YTOObl KOMMNETEHLUN MOXHO ObIS1O
BOIMNPOCa a/lanTMPOBaTh B KaXKJ0M CTPaHe C Yy4eTOM eé
A P Y

YHUKaNAbHbIX 0CObeHHOCTEN n noTpebHocTen?

3. Kakue 13 npodeccmoHanbHbIX KOMMETEHL UM
(M1 X KOMMOHEHTOB) MOTYT MOJIYYUTb
MeXAYHapoAHOe Npm3HaHMe 1 BblTb MPUHATBI BO
BCEM MUpe?




